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Eindverslag maatwerktraject ‘Samenwerking binnen het netwerk’

1 Aanleiding

Binnen Netwerk Dementie Barneveld ontstond begin 2025 de behoefte om de samenwerking
binnen het netwerk (toen nog Ketenzorg dementie) eens grondig onder de loep te nemen.
Deelnemende partijen waren wel aanwezig bij overleggen maar kwamen niet vanuit de
netwerkgedachte daadwerkelijk tot acties en resultaten. De oorzaak lag mogelijk in het niet
scherp hebben van gezamenlijke en gedragen visie en doelstellingen op strategisch niveau. In
het verkorte maatwerktraject is het netwerk erin geslaagd om de gezamenlijke missie, visie en
(globale) doelen helder te krijgen. In het vervolg maatwerktraject zijn de leden aan de slag
gegaan met het ontwerpen van de toekomstige structuur/inrichting, om dit vervolgens te
implementeren.

2 Looptijd maatwerktraject

Dit maatwerktraject liep van september 2025 t/m mei 2026, volgend op een verkort
maatwerktraject (april t/m augustus 2025).

3 Doel maatwerktraject

Het doel van het maatwerktraject is een verbeterde samenwerking binnen het netwerk (zie
beoogde resultaten). Er is voldoende commitment van betrokken partijen, zij zitten met
hetzelfde doel/dezelfde missie aan tafel. Dit zorgt uiteindelijk voor meer samenhangende en
mensgerichte zorg voor mensen met dementie.

4 Beoogde resultaten

De samenwerking is verbeterd met als gevolg:

partijen voelen zich betrokken en gehoord

er is een kleine, overzichtelijke stuurgroep met duidelijke taken en
verantwoordelijkheden

partijen die niet deelnemen aan de stuurgroep worden goed geinformeerd en betrokken
de rol en positie van de netwerkcoordinator is duidelijk belegd

per jaar 1 a 2 brede netwerkbijeenkomsten voor ontmoeting en verbinding

Concreet uit zich dit in:

e Een nieuw samenwerkingsconvenant
Geformuleerde werkafspraken en doelstellingen worden jaarlijks geévalueerd zodat
betrokkenheid en voortgang geborgd blijft

e Bijwisseling van contactpersoon van een organisatie vindt een gedegen overdracht
plaats

e Jaarlijks vindt een klantarena dan wel interviewronde plaats i.v.m. het betrekken van
mensen met dementie en mantelzorgers bij de samenwerking in het netwerk
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5 Inhoud & bijeenkomsten

Sept t/m nov: ontwerpen in de denktank

e Projectdocument opgesteld voor het maatwerktraject, op basis van de onderdelen van
de aanvraag en de aanbevelingen van de toetsgroep

e Visiedocument opgesteld

e Jaarplan 2026 opgesteld

e Nieuwe structuur bepaald m.b.t. de relatie met het Gezondheidsnetwerk; situatie na
opheffing denktank

e Rolen positie netwerkcoordinator bepaald

e Werving nieuwe netwerkcodrdinator

e Voorbereiding netwerkbijeenkomst januari

November/december: ervaringen van mensen met dementie en hun naasten
e 12individuele personen in de gemeente Barneveld geinterviewd over ervaringen met
ondersteuning en zorg bij dementie
e Rapport geschreven over de conclusies en dit besproken in de denktank. Dit krijgt een
vervolg in 2026. Korte samenvatting:

De zorg in Barneveld en omgeving laat veel kracht en betrokkenheid zien, vooral vanuit
casemanagers, wijkverpleging en diverse verpleeghuizen. Tegelijkertijd zijn er structurele
verbetermogelijkheden in samenwerking, kennis van specifieke dementievormen,
ondersteuning van mantelzorgers, het verminderen van bureaucratische drempels. Een
meer geintegreerde, kennisgedreven en mantelzorgergerichte aanpak kan de kwaliteit
van leven aanzienlijk versterken - zowel voor mensen met dementie als voor hun
naasten.

Januari t/m maart: formalisatie & betrekken van het netwerk

e Brede netwerkbijeenkomst op 22 januari

e Notitie governancestructuur opgesteld, in relatie tot bestaande notitie
Gezondheidsnetwerk Barneveld

e Samenwerkingsconvenant opgesteld

e Convenantin diverse rondes langs de netwerkpartners, akkoord opgehaald &
ondertekening ‘aan de achterkant’

¢ Nieuwe naam: van Ketenzorg Dementie naar Netwerk Dementie

e Taken en verantwoordelijkheden kernteam (later codrdinatieteam) opgesteld

e Officiéle start Gezondheidsnetwerk Barneveld op 5 maart

e Netwerkbijeenkomst 21 april voorbereid

e Brede stuurgroepbijeenkomsten gehouden om besluiten te bekrachtigen; jaarplan,
convenant, governancestructuur, nieuwe naam, inbedding netwerk dementie in
Gezondheidsnetwerk Barneveld

e Eerste nieuwsbrief na de herstructurering verstuurd

April: afsluiting en vieren
e Brede netwerkbijeenkomst op 21 april, officieel moment ondertekenen convenant,
opheffen denktank en instellen codrdinatieteam
e Presentatie met o.a. aanbevelingen voor het vervolg (zie meegestuurde presentatie)
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Mei: een nieuwe start

Coordinatieteam gestart als inhoudelijke cirkel van het Gezondheidsnetwerk Barneveld
Communicatiestrategie 2026-2028 opgesteld — netwerkcooérdinator gaat hiermee
verder. De strategie beoogt antwoord te geven over de centrale vraag: “Hoe zorgen we
ervoor dat iedere doelgroep binnen en buiten het netwerk de juiste informatie,
boodschap en handelingsmogelijkheid krijgt om bij te dragen aan de missie: leren -
samen- leven met dementie?” (zie meegestuurd communicatieplan)

Eindverslag maatwerktraject opgesteld

Evaluatieformulier gestuurd aan netwerkpartners

Welke resultaten zijn behaald?

Het doel ‘verbeterde samenwerking in het netwerk’ is zeker behaald. Het overgrote deel van de
netwerkpartners is actief en betrokken aan de slag gegaan in het maatwerktraject. Er is een
gevoel van ‘flow’ ontstaan en het wij-gevoel is versterkt. Enkele partijen zijn nog op de

achtergrond gebleven. Hen beter aanhaken wordt een van de doelen voor de komende periode.

Beoogd resultaat Behaald

Partijen voelen zich betrokken en Zie hierboven

gehoord

Kleine, overzichtelijke stuurgroep Behaald; dit is het codrdinatieteam geworden

Partijen die niet deelnemen worden Deels behaald; vervolgacties zijn vastgelegd in het

goed geinformeerd en betrokken communicatieplan

Rol en positie van de Behaald; vastgelegd en een nieuwe

netwerkcoordinator duidelijk belegd netwerkcoordinator is aangesteld

Perjaar 1 a 2 brede Behaald, er zijn 2 netwerkbijeenkomsten geweest,

netwerkbijeenkomsten vervolg wordt/is gepland door de netwerkcodrdinator.

Samenwerkingsconvenant Behaald, nieuw samenwerkingsconvenant is
opgesteld en ondertekend

Borging De opbrengst van het maatwerktraject moet de
komende periode zichtbaar blijven in het
functioneren van het codrdinatieteam, de
netwerkbijeenkomsten en de communicatie met
partners

Wat vroeg extra aandacht?

Vertrek en werving netwerkcodrdinator

Vertrek voorzitter van het netwerk

Vertraagde besluitvorming i.v.m. geen consensus over samenwerkingsconvenant en
notitie governancestructuur

Veel discussie over financiéle bijdrage van netwerkpartners

Interviewen van mensen met dementie en naasten kostte veel tijd & de vraag naar de
samenwerking in het netwerk bleek voor hen niet passend

Een aantal partijen bleef nog steeds achter in het netwerk qua betrokkenheid
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8 Conclusie

Het maatwerktraject heeft geleid tot een duidelijke versterking van de samenwerking binnen het
netwerk dementie in Barneveld. Ondanks personele wisselingen, vertraagde besluitvorming en
discussies over governance en financiering, is het gelukt om gezamenlijk richting te bepalen en
belangrijke randvoorwaarden voor duurzame samenwerking vast te leggen.

Belangrijke resultaten zijn de nieuwe netwerkstructuur, de inbedding binnen het
Gezondheidsnetwerk Barneveld, het samenwerkingsconvenant, de start van het
coordinatieteam en de aanstelling van een nieuwe netwerkcoordinator. Ook is de basis gelegd
voor betere communicatie, jaarlijkse evaluatie en structurele betrokkenheid van mensen met
dementie en hun naasten.

Het traject laat zien dat er binnen het netwerk veel betrokkenheid, energie en gedeeld
eigenaarschap aanwezig is. Tegelijkertijd vraagt de komende periode om blijvende aandacht
voor borging: het actief aanhaken van minder betrokken partners, het betrekken van mensen
met dementie en hun naasten, het concreet maken van gezamenlijke doelen en het vasthouden
van de ontstane beweging. Daarmee vormt dit maatwerktraject geen afsluiting, maar vooral een
stevige nieuwe start voor het Netwerk Dementie Barneveld.
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Wendela Erbrink, projectleider, 28 mei 2026
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