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Eindrapportage Maatwerktraject Governance 

Netwerk Dementie Midden-Kennemerland – 2024/2025 

Inleiding 

 

In 2024 is het Maatwerktraject Governance gestart met als doel het versterken van de 
samenwerking en besluitvorming binnen het Netwerk  Dementie Midden-Kennemerland. 
In dit traject zijn belangrijke stappen gezet om de structuur, de betrokkenheid van 
partners en de voorbereiding op een nieuwe strategische koers te verbeteren. 
 

1. Opzetten van het governance-model 
 

Doel van dit onderdeel was het creëren van een heldere structuur voor samenwerking 
binnen het netwerk, inclusief duidelijke afspraken over rollen, verantwoordelijkheden en 
besluitvorming. 
Resultaat : Een heldere taak- en verantwoordelijkheidsverdeling tussen het 
bestuursorgaan Stuurgroep en het adviesorgaan Kernteam. 

Het maatwerktraject liep parallel met de inwerkperiode van de externe onafhankelijke 
voorzitter. De bevindingen van diens kennismakingsgesprekken met huidige en 
toekomstige deelnemers leverden input voor het maatwerktraject.  

De Stuurgroep zal twee maal per jaar bijeenkomen en het Kernteam vier maal. De 
verantwoordelijkheid van de  bestuurders wordt expliciet aangesproken door het  
vaststellen en evalueren van de strategische agenda.  

• Het kernteam werkt momenteel aan de strategische agenda voor 2025 en verder, 
na afloop van het vorige beleidsplan (2022–2025). Het vigerende beleidsplan blijft 
basis voor de activiteiten van het netwerk in 2025. 

• Er is nog geen definitief besluit genomen over de looptijd van de strategische 
agenda (bijvoorbeeld twee jaar of meerjarig). 

• 2025 geldt als overgangsjaar, waarin ruimte is gecreëerd om de strategische 
lijnen gezamenlijk te verkennen voordat nieuw beleid wordt vastgesteld. 
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2. Betrekken van partners en stakeholders 

 

In 2024 zijn vanuit de regiegroep voor het maatwerktraject meerdere bijeenkomsten 
georganiseerd om input op te halen bij netwerkpartners. 
Dit heeft geleid tot gedeelde inzichten en afstemming op gezamenlijke behoeften. 
 

De betrokkenheid van mensen met dementie zelf bleek echter een uitdaging; 
o Ondanks actieve aandacht is het niet gelukt om hen in dit stadium volledig 

te betrekken. 

o In de regiegroep is uitgesproken dat mensen met dementie niet overvallen 
moeten worden met bestuurlijke documenten en besluiten. 

o Toekomstig voornemen: mensen met dementie betrekken via 
bijeenkomsten of panels van netwerkpartners, waarbij vraagstellingen en 
samenwerkingsafspraken op laagdrempelige wijze worden besproken. 

o Het netwerk blijft zich inzetten om in de toekomst meer ruimte te creëren 
voor daadwerkelijke betrokkenheid van mensen met dementie in 
besluitvorming. 

 

3. Planning en implementatie 

 

Er is bewust gekozen om het governance-traject eerst af te ronden voordat gestart wordt 
met het opstellen van een nieuw beleidsplan/strategische agenda; 

• De focus lag op het creëren van een stevige basis voor samenwerking en 
besluitvorming. 

• Dit vormt de opmaat naar een gezamenlijke strategische agenda voor de 
komende jaren. 

• De implementatie van samenwerkingsafspraken en werkstructuren loopt door in 
2025. 
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4. Governance en besluitvorming 

 

• Implementatie van de resultaten van het traject is lopende. 
 

• De regiegroep benadrukte dat formele besluitvorming afgestemd moet worden 
op de praktijk van de samenwerking. 
 

• De strategie is om beslissingen in overleg te nemen en daarbij mensen met 
dementie op passende momenten en via passende vormen te betrekken. 
 

• De samenwerkingsafspraken worden in 2025 verder uitgewerkt in het kader van 
de nieuwe strategische agenda. 

 

5. Bevindingen en adviezen 

Scope van het netwerk 

De scope van het Netwerk  Dementie Midden-Kennemerland is herbevestigd als gericht 
op: 

• Mensen met dementie 

• Mensen met cognitieve gezondheidsvragen 

• Verbinding met kwetsbare ouderen 

• Versterking van samenwerking tussen zorg en welzijn 

Besluit: De stuurgroep heeft besloten vast te houden aan de formulering: 

“Mensen met dementie en ouderen met cognitieve problemen.” 

 

Conclusie 

Het traject van 2024 heeft goed bijgedragen aan de opzet van een nieuwe governance-
structuur voor het Netwerk  Dementie Midden-Kennemerland. De focus ligt nu op het 
realiseren van de strategische agenda voor 2025 en verder, met extra aandacht voor de 
actieve deelname van mensen met dementie in dit proces. 

 


