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Format aanvraag maatwerktraject 

Naam maatwerktraject: Governance & samenwerkingsovereenkomst 

 

 

 

Naam netwerk Netwerk Dementie Midden-Kennemerland 

Namen + functies contactpersonen Helma Thijssen 

Netwerkcoördinator 

Rob Meerhof 

Voorzitter Stuurgroep 

Netwerk Dementie Midden-Kennemerland 

Overzicht van deelnemende organisaties 

in het traject 

ViVa! Zorggroep 

De ZorgSpecialist 

Zorgbalans 

De Reigershoeve 

Parnassia 

Huisartsenvereniging Midden-Kennemerland 

Welzjin Beverwijk & Velsen 

Welzijn Castricum 

Socius 

Rode Kruis Ziekenhuis 

Gemeente Beverwijk 

Gemeente Castricum 

Gemeente Heemskerk 

Gemeente Uitgeest 

Gemeente Velsen 

Alzheimer Nederland; afdeling Midden-Kennemerland 

Patiënten- of mantelzorgorganisatie 

betrokken bij deze aanvraag? 

 Ja, Alzheimer Nederland afdeling Midden- 

Kennemerland. 

 

 Nee, 
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Mensen met dementie en/of mantelzorger 

betrokken bij deze aanvraag? 

 Ja, namelijk… 

 

  Nee, omdat deze geen zitting hebben in het 

Netwerk c.q. Stuurgroep. 

Financiers uit de regio betrokken 

(zorgverzekeraar, zorgkantoor of 

gemeente ) bij deze aanvraag? 

 Ja, namelijk 

Zilveren Kruis ( zorgverzekeraar/zorgkantoor) 

zijn op de hoogte dat wij hiermee aan de slag 

gaan, ze hebben het jaarplan 2024 ontvangen 

als bijlage bij het aanvragen van de 

stimuleringsmiddelen. De gemeenten (5) zijn 

betrokken in het netwerk en zijn via deze 

ingangen (Kernteam, Stuurgroep en 

Kwartaaloverleg gemeenten) op de hoogte 

gesteld. 
 Nee, 

Naam projectleider en bestuurlijk 

portefeuillehouder 

Projectleider Frank Beemer 

Vanuit de Stuurgroep is een regiegroep samengesteld, 

zij zijn deelnemers in het Netwerk: de ZorgSpecialist, 

Alzheimer Nederland afdeling Midden-Kennemerland , 

voorzitter Stuurgroep en netwerkcoördinator. 

Beoogde start- en looptijd project 1 april – 31 december 2024 

Welk probleem/knelpunt in het kader van 

zorgstandaard dementie wordt 

aangepakt? 

Aanbeveling 4: Gecoördineerde netwerkzorg; 

Op dit moment zijn niet alle rollen en bijdragen 

duidelijk van alle netwerkpartners, waardoor de ene 

netwerkpartner meer doet dan een andere 

netwerkpartner. Er zijn beperkingen in het 

functioneren van het netwerk, dit heeft ook met 

verwachtingen te maken, het lijkt bij een aantal op ‘ 
vrijblijvende deelname ‘ in het netwerk. Willen we 

samen verder groeien dan is het van belang dat we de 

visie en scope van het netwerk herijken, de governance 

aanpassen en verduidelijken. We zorgen dat alle 

netwerkpartners weer bewust in het netwerk stappen 

met een duidelijk beeld van hun rol, bijdrage en 

opbrengsten. Dit wordt dan ook vastgelegd 

aansluitend in een governance/ 

samenwerkingsovereenkomst en wordt periodiek 

geëvalueerd. 

Motiveer hoe je tot de keuze van dit 

project gekomen bent. 

Het onderwerp stond al langer op de agenda. Uit 

gesprekken voeren met een aantal kernteamleden is 

gebleken dat er gebrek is in doelen, rollen en 

voortgang. Het werd meerdere malen genoemd; we 

praten nog steeds na een jaar over hetzelfde, we willen 

minder praten, minder papieren notities naar meer 
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 (zichtbare) resultaten. We waren op zoek naar een 

externe begeleider, de naam Frank Beemer werd door 

twee stuurgroep leden voorgedragen, daarop is er 

contact gezocht. Naar aanleiding van een online 

overleg en het sturen van allerlei documenten, heeft 

Frank Beemer de eerste opzet van het ‘ mogelijk 

doorkijkje ‘ geschreven. Deze is op 4 april 2024 in de 

Stuurgroep besproken. N.a.v. deze Stuurgroep is er 

nog een gesprek geweest met Frank om de opdracht 

concreter te maken. 

De ZorgSpecialist, Alzheimer Nederland afdeling 

Midden-Kennemerland, voorzitter Stuurgroep en 

netwerkcoördinator pakken dit samen op in een 

regiegroep met Frank Beemer. 

Globale inhoud van het project We gaan aan de slag met de visie, het belang en de 

scope van het netwerk te herijken. We passen de 

governance aan. We kiezen voor een pragmatische 

aanpak daar middelen en mogelijkheden om tijd vrij te 

maken beperkt zijn, we proberen zoveel mogelijk aan 

te sluiten bij geplande bijeenkomsten van het kernteam 

als stuurgroep. Lukt dit niet dan gaan we, in overleg, 

bijeenkomsten inplannen. 

We gaan ook verder onderzoeken hoe we het netwerk 

dementie iets breder kunnen maken naar ‘ kwetsbare 
ouderen ‘ en met het netwerk van Project G’oud uit de 

IJmond kunnen samenvloeien. Te vaak horen wij dat 

veel netwerkpartners elkaar tegen komen aan dezelfde 

tafels en alleen dementie maar een klein onderdeel is 

van hun beleid, ze kunnen niet overal gezien de 

menskracht altijd aansluiten. Voor het Netwerk 

Dementie Midden-Kennemerland is wel belangrijk en 

afgestemd, dat bij verbreding de Nationale Dementie 

Strategie & Zorgstandaard Dementie als kapstok 

gevolgd en uitgevoerd wordt met focus op primaire 

zorg voor mensen met dementie. 

 

We stellen ons de volgende aanpak voor: 

1. Analyse en scope verdiepen: 

Komen tot een onderbouwde analyse en een agenda 

voor aanscherping van de visie en governance: 

a. Digitale gesprekken met stuurgroep- en 
kernteamleden (gecombineerd), de PL G’Oud en 

mogelijk wethouders/beleidsadviseurs van de 

gemeenten. We zwaluwstaarten de gesprekken met de 

kennismakingsrond van de beoogd voorzitter; 

b. Opbrengst bespreken met de Regiegroep; 

c. Opbrengst verdiepen in de (reed geplande) sessie van 

het kernteam op 25 juni 2024; 
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 d. Oriëntatie op relevante voorbeelden in andere 

netwerken. 

2. Input verwerken tot een concept-ambitie voor het 

netwerk, en de governance die daarvoor nodig is, en 

agenderen in het kernteam op 10 september 2024; 

3. Aanvullingen verwerken, aanscherpen met de 

Regiegroep en hoofdlijn bespreken in Stuurgroep van 

14 oktober 2024. 

4. Verwerken tot een nieuwe 

samenwerkingsovereenkomst voor de komende 

periode met: 

a. Een ambitie op hoofdlijnen die wordt gedragen door 

de partijen in het netwerk; 

b. Een heldere governance-structuur en sturingsproces 

die de ambitie ondersteunen; 

c. Een concreet advies over wat nodig is voor verdere 

implementatie, zodanig dat de partijen en in het 

bijzonder de Stuugroep, onafhankelijk voorzitter & 

netwerk coördinator hiermee zelfstandig verder 

kunnen. 

We stemmen met elkaar af hoe we de samenwerking in 

het netwerk stimuleren en elkaar enthousiasmeren. 

Samen gaan we aan de slag met om volgens onze 

ambitie te werken. Naast een juridisch document gaan 

we ook jaarlijks evalueren hoe we met zijn allen in deze 

herijkte samenwerking staan en/of we verder gaan met 

deze hernieuwde afspraken. 

De samenwerkingsovereenkomst kan dan op 2 

december 2024 ondertekend worden door de relevante 

netwerkpartijen, zodat hij vanaf 1 januari 2025 van 

kracht is. 

Dit is een realistisch tijdpad, waarbij we zoveel mogelijk 

gebruik maken van reeds geplande bijeenkomsten. 

Binnen dit schema hebben we ook ruimte voor 

eventuele extra verdiepingssessies met (een deel van) 

de stuurgroep en/of gemeenten indien nodig. 

Beknopte omschrijving doel traject Het herijken van de governance en 

samenwerkingsovereenkomst; zorgen dat alle neuzen 

weer dezelfde kant op staan; doel en visie vastleggen 

en samenwerking. Dit alles vast laten leggen in 

juridische documenten en periodiek (jaarlijks) 

evalueren. 

Ook eventuele nieuwe (gewenste) netwerkpartners die 

gedurende deze periode aan sluiten, nemen we in deze 

governance mee. Sluit men later aan, worden zij op de 

hoogte gesteld worden van de gemaakte governance. 
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 We zorgen ook dat buiten de Stuurgroep onze 

hernieuwde afspraken verspreid worden in het 

netwerk. 

We geven informatie mee met wat dit concreet gaat 

betekenen en voor onze samenwerkingspartners maar 

ook voor onze doelgroep; mensen met dementie 

(inclusief vermoeden van) in de regio Midden- 

Kennemerland. 

Beoogde resultaten traject Analyse en scope verdieping; aanscherpen van de visie 

en governance met als uiteindelijk resultaat: een 

gezamenlijke ambitie die gedragen wordt door alle 

netwerkpartners. Deze dient pragmatisch te zijn 

gezien ook de tijdsbeperking die een aantal 

netwerkpartners hebben. 

Tijdpad/ planning van het traject Vanaf 15 april – 31 december 2024 

Hoe wordt het traject / resultaten 

(duurzaam) geborgd? 

- Gesprekken voeren met een aantal stuurgroep 

en kernteamleden, het project G’ Oud en 
eventueel de beleidsmedewerkers en 

wethouders van de vijf gemeenten. Dit kan 

fysiek als digitaal en gaat in overleg, 

- Op agenda van de komende 

netwerkbijeenkomsten o.a 25 juni, 10 

september, 14 oktober, 2 december 2024 en in 

overleg andere bijeenkomsten organiseren, 

doorloop tot 4e kwartaal 2024. 

-  De samenwerkingsovereenkomst kan dan op 

2 december ondertekend worden door de 

relevante partijen, zodat hij vanaf 

1 januari 2025 van kracht is. 

- Governance in document. 

- Samenwerkingsovereenkomst in document. 

- Jaarlijks herijken en evalueren. 

- Werken samenwerkingspartners niet volgens 

de afspraken en/of dragen niet bij aan de 

gezamenlijke ambitie, dan spreken 

netwerkpartners elkaar daarop aan. 

Welke andere initiatieven hebben gediend 

als goed voorbeeld en/of inspiratie? Graag 

concreet benoemen (namen) 

We hebben geen concrete andere voorbeelden. 
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Wanneer heeft het netwerk de quickscan 

(op dementieinkaart.nl) ingevuld? Of 

wanneer gaat het netwerk de quickscan 

invullen? 

Ja dit is ingevuld door de netwerkcoördinator februari 

2024. (eerste kwartaal 2024). 

Bijlagen, minimaal: 

• Alle ontvangen offertes + offerte 

aanvragen 

• Onderbouwing keuze offerte en keuze 

partijen voor offerte aanvragen 

• Begroting volgens P*Q 

Bijlage 1 : Frank Beemer ‘ doorkijkje / offerte ‘ 

12 adviesdagen 

 


